
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เทศบาลตําบลควนกลาง มีการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลในดานตาง ๆ ดังนี้  
๑. การวางแผนกําลังคน  
    ๑. ใชแผนอัตรากําลัง ๓ ป ในการวิเคราะหอัตรากําลังเพ่ือจัดทํากรอบอัตรากําลังพนักงานเทศบาลในแต

ละสวนราชการ และนําไปสูการกําหนดจํานวน ประเภท และระดับตําแหนง เสนอคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง 
๓ ป ของเทศบาลพิจารณา  

    ๒. มีการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงแผนอัตรากําลัง ๓ ป อยางตอเนื่องและนําไปสูการกําหนด
จํานวน/ตําแหนง เพ่ิม หรือ ลด จํานวนตําแหนง เสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิจารณา เชน การ
ปรับปรุงตําแหนงสําหรับพนักงานเทศบาลใหดํารงตําแหนงที่สูงขึ้น , การขอเพ่ิม อัตรากําลัง ขาราชการ/พนักงานจาง,
การปรับเปลี่ยนตําแหนงพนักงานจางทั่วไปเปนพนักงานจางตามภารกิจ  

 

๒. การสรรหาคนดีคนเกงเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  
    ๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรรหาตามวิธีและหลักเกณฑของคณะกรรมการ พนักงาน เทศบาลจังหวัด

กําหนด  
    2. สรรหาพนักงานเทศบาลตามกรอบระยะเวลาในการสรรหา บรรจุ และแตงตั้งตามระเบียบ/ประกาศ/

มติ ก.ท.จ. อยางชัดเจน  
    ๓. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และแตงตั้งพนักงานไดตามกรอบอัตรากําลัง  
    ๔. มีแผนและสามารถสรรหาพนักงานจางไดตามกรอบอัตรากําลัง 
 

 ๓. การพัฒนาบุคลากร  
     ๑) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามแผนอัตรากําลัง โดยจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ

พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓  
     2) จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลเป นประจําทุกป  เพ่ือเสริมสร างความสามารถดวยการฝกอบรม 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและทัศนคติของบุคลากรเพ่ือใหปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น  
 

๔. การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ  
    ๑) จดัทําแผนภูมิความกาวหนาทางอาชีพของพนักงาน ทั้งสายงานผูบริหารและสายงาน  
    2) จัดทําแผนภูมิความกาวหนาทางอาชีพของพนักงานจาง  
    ๓) สงเสริมใหพนักงานสายงานผูปฏิบัติเขารับการอบรมหลักสูตรสายงานผูบริหาร  
    ๔) สงเสริมใหพนักงานทุกสายงานเขารับการอบรมหลักสูตรตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
 

๕. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
    ๑. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรในสถานที่ทํางาน  

- มีการจัดพื้นที่ใชงานอยางชัดเจน โดยแบงเปนพื้นที่เพ่ือการปฏิบัติงาน การจัดเก็บ วัสดุ/วัสดุเหลือ 
ใชพ้ืนที่สําหรับรับประทานอาหาร/ดื่มน้ํา  

- สภาพของหนาตาง ประตู ขั้นบันได ราวบันได อยูในสภาพดีและสะอาด  
- อุปกรณและหลอดไฟฟาตามท่ีตางๆ อยูในสภาพดีและสะอาด ตูเก็บของหรือชั้น วางอยูในสภาพดี 

และสะอาดติดปายแสดงประเภทเอกสารหรือ สิ่งที่จัดเก็บ  
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- หองน้ําไดมาตรฐานสาธารณะ เชน มีการระบายอากาศ แสงสวางเพียงพอ ไมมี กลิ่น ไมสกปรก 
 - การเดินสายไฟเปนระเบียบ สายไฟอยูในสภาพดีและปลอดภัย วัสดุอุปกรณ รถยนต อยูในสภาพดี  

มีถัง/อุปกรณดับเพลิงที่ไมหมดอายุพรอมใชงาน และติดตั้งอยูในตําแหนงที่สามารถ นํามาใชไดทันท ี 
- มีที่รองรับมูลฝอยเพียงพอ มีฝาปดมิดชิด  
- มีตยูาชุดปฐมพยาบาล  

    2. การรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานและบรรยากาศที่สนับสนุนใหขาราชการ ลูกจาง มีความสุข พึง 
พอใจและมีแรงจูงใจในการทํางาน 

 - มีการจัดสภาพแวดลอมของที่ทํางานใหสะอาดเปนระเบียบเรียบรอยถกูสุขลักษณะ  
- มีการจัดประชุมขาราชการ ลูกจาง เพื่อพัฒนาสถานที่ทํางานให Clean & Green  
- มีการจัดกลุมในการทํางาน สรางความรวมมือรวมใจในการทํางาน  
 

๖. การบรรจุแตงตั้งบุคลากร  
    ๑. การดําเนินการบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขารับราชการ ตามความเห็นชอบของมติ คณะกรรมการ 

พนักงานเทศบาลจังหวัด  
    2. กําหนดวันบรรจุและแตงตั้ง ไมกอนวันที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมีมติ เห็นชอบ 

 

๗. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    ๑. การประเมินผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ าง โดยมีการ

กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน และผูปฏิบัติงานในองคกรไดรับทราบโดยทั่วกัน  
    2. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหผูปฏิบัติงานในองคกรไดรับทราบโดยทั่ว

กัน  
    ๓. การดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนด 
  

๘. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  เทศบาลตําบลควนกลาง มีมาตรการที่ 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสรางธรรมาภิบาลใหกับผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 

     ๑. การดําเนินกิจกรรมดานมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรม เชน จัดทําประกาศจริยธรรมของหนวยงาน , 
จัดทําแนวทางการปฏิบัติงานตามประกาศจริยธรรม และสงเสริมใหมีการดําเนินกิจกรรม / โครงการตามประกาศ
จริยธรรม  

    2. จัดทําโครงการดานคุณธรรมจริยธรรม ที่มีลักษณะเปนการสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่หรือ
กิจกรรมที่ทําใหประชาชนไดรับบริการที่ดี ตลอดจนการจัดทําโครงการบําเพ็ญประโยชนที่ดําเนินการโดยบุคลากรของ
เทศบาล  

    ๓. การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการปองกันการกระทําผิดจริยธรรม เชน ประกาศ นโยบาย
คุณธรรม จริยธรรม , ขอบังคับวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ และแผนการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ   
ปองกันการทุจริต 


