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คำนำ 
ทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีความสำคัญมากประการหนึ่งขององค์กรที่จะให้องค์กรอยู่รอด และ 

มีความเจริญเติบโต เมื่อเทียบกับองค์ประกอบอื่น ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน ที่ดิน อาคาร สถานที่และวัสดุครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
ทั้งนี้เพราะการที่องค์กรหนึ่ง ๆ จะบรรลุเป้าหมายของการดำเนินการได้นั้น จะต้องอาศัยความร่วมมีอร่วมใจของ
บุคลากร ภายในองค์กรเป็นสำคัญ กล่าวคือ หากองค์กรต่าง ๆ มีทรัพยากรหรือทุนด้านอ่ืน ๆ เหมือนกัน แต่มี
ผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารต่างกันแล้ว ผลการดำเนินงานย่อมต่างกัน และองค์กรสมัยใหม่ต่างถือกันว่า "ทรัพยากร
บุคคล" เป็น "ทุน" (Human Capital) ที่จะสร้างความแตกต่างและสร้างคุณค่า (Value Creation) ให้กับองค์กร
สามารถมีผลการดำเนินการได้ตามยุทธศาสตร์ พันธกิจ และเป้าหมาย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างไรก็ตาม ทุนมนุษย์ ก็มีลักษณะคล้ายกับทุนประเภทนประการหนึ่งคือจะต้องมีการปรับปรุงพัฒนาให้ทันต่อ
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสภาพการแข่งขันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร การพัฒนาทาง
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม ในโลกยุคไร้พรมแดนหรือโลกาภิวัฒน์ (Globalization) เพราะฉะนั้นการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Human Resources  Development) จึงเป็นหัวใจสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับ
องค์กรและระดับประเทศ บุคลากรจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลา เพ่ือให้มีสมรรถนะที่เหมาะสำหรับการ
ปฏิบัติงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ซึ่งจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
องค์กรในทิศทางที่สอดคล้องกับกระแสเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก การกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นในปัจจุบันถือเป็น
ปรากฏการณ์ระดับโลก คือ เกิดขึ้นทั่วโลกและหลายประเทศได้เปลี่ยนผ่านไปก่อนหน้านี้ ซึ่งประเทศไทยอยู่ในช่วง
เปลี่ยนผ่านไสู่การกระจายอำนาจเช่นกัน ดังจะนได้ว่านับแต่ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ และการมีแผนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๓ ได้กำหนดให้มีการถ่ายโอนภารกิจจากส่วนราชการต่าง ๆ รวม ๒๔๕ 
ภารกิจ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงนับเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจสำคัญยิ่ง ทั้งในฐานะเป็นผู้ดำเนินการและ
สนับสนุนการดำเนินการแก้ไขปัญหาและพัฒนาท้องถิ่น ไม่ว่าจะเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจนการจัดสวัสดิการ
สังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใน พ้ืนที่  การแก้ ไขปัญหาสิ่ งแวดล้อม และการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ อีกท้ังยังมีบทบาทในฐานะเป็นสถาบันการเมืองขั้นพ้ืนฐานในอันที่จะปลูกฝังค่านิยม ความเป็น 
ประชาธิปไตยให้กับประชาชน ดังนั้นส่วนราชการต่าง ไม่ว่าจะเป็นการบริหารส่วน กลาง ราชการบริหารส่วน
ภูมิภาค ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น และภาคประชาชน จึงได้มีการปรับบทบาทเข้าหากัน เรียนรู้ร่วมกัน รวมทั้ง 
การปรับกลไกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับส่วนราชการอ่ืน  อย่างกลมกลืน ดังจะเห็นได้ 
ปรับปรุงกฎหมายที่ก่ียวข้อง อันจะทำให้อค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถดำเนินการตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นให้ดีขึ้น ดังนั้น เทศบาลตำบลบ้านสา จึงต้องเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
สังกัด ให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ของเทศบาล ตลอดจนส่งเสริมให้นำศักยภาพของบุคลากรมาใช้ในการปฏิบัติงานให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

เทศบาลตำบลควนกลาง 
อำเภอพิปูน  จังหวัดนครศรีธรรมราช



 

 
 

 
 

 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand 4.0” 

 
 
 
 
 

1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลควนกลางให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็น 
ในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลควนกลางให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ 
การทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่ 
เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลควนกลางตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน 

เทศบาลตำบลควนกลาง 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์เทศบาลตำบลควนกลาง 

พันธกิจเทศบาลตำบลควนกลาง 
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๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุดลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นร่วมกัน โดยยืดหลักธรรมาภิบาล 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่นิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
 
 
 
 

ภารกิจหลัก 
๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
๒. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
๓. การสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๔. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
ภารกิจรอง 
1. การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การส่งเสริมการศึกษา 
3. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
5. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6. การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
7. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
8. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
9. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

เป้าประสงค ์

ประเด็นยุทธศาสตร์เทศบาลตำบลควนกลาง 

ภารกิจและอำนาจหน้าที่เทศบาลตำบลควนกลาง 
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อำนาจหน้าที่ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา ๖๗ (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖8(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖8l๒)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา ๖๘ (๓)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖(๕)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวขน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา ๖7)6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา ๖7(๓)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา ๒8(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  

(มาตรา ๑๖(๑๐)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย(มาตรา ๑๖(๒)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖(๕)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖(๑9)) 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗(๔)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา ๖๘(๘) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา ๖๘(๑๓)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา ๑๖(๓)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา ๑๖(๑๗)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖(๒๘)) 

4. ด้านการวางแผ่น การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘(๖) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา ๖๘(๕)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา ๖๘(๑๐)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา ๖๘(๑๒)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา ๖๘(๑๑)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖(๖)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา ๖๗(๗))  
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

(มาตรา ๖๗(๒)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา ๑๗(๑๒)) 
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6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๙(๘) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗(๕)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖(๙)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา ๑๗(๑๘)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองสวนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 4๕(๓)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็น

และสมควร (มาตรา ๖๗(๙)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา ๑7(๓)) 
7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน     

(มาตรา ๑๗(๑๖)) 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลควนกลาง มีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ 
ของเทศบาล ดังนี้ 
 
 
 
 

การพัฒนาบุคลากรให้เป็น "คนเก่ง" นั้น ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถะบุคลากรทุกระดับให้
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าที่ความรับผิดชอบ จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ 
เทศบาลตำบลควนกลาง จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ๔ ด้าน ได้แก่ 

1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง คือ ๑) การพัฒนาความรู้ความสามารถ (Knowledge) ที ่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน แบ่งออกเป็น ความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน ๒) การพัฒนาทักษะ (Skills) ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน และ ๓) การพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency)ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย นอกเหนือจากการฝึกอบรม เช่น การ 
พัฒนาตนเอง (Self Development) การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การมอบหมาย
งานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assignment) เป็นต้น ซึ่งจะทำให้การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลควนกลางเกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากขึ้น โดยใช้งบประมาณในการ
พัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 

4. การบูรณาการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ 
เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลควนกลาง 

ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมือ
อาชีพ 
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แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรเทศบาลตำบลบ้านสา สามารถปฏิบัติงานได้
ภายใต้สถานการณที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีชีดความสามารถในการปฏิบัติงานใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้แก่  

๑) การปฏิบัติงานห่มกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณที่มีความเสี่ยงด้านแรงงาน  
๒) บุคลากรมีสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิสทางการพัฒนาประเทศล้านแรงงาน  
๓) การพัฒนาทักษะด้านภาษาท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก โดย 

มุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติการต้นการพัฒณาหรัหยากรบุคคลของเหศบาลตำบลควนกลาง  
4) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณต้านเศรษฐกิจแรงงาน สังคม การเมือง วัฒนธรรมและความ
มั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาคมอาเชียนและประชาคมโลก 

 
 
 

ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 
๑) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน โดยทำการสำรวจความต้องการสับเปลี่ยน วางแผนการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียน พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงาน
แทน 

๒) การบริหารจัดการองค์ความรู้ ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
    - แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับบุคลากร 
    - กำหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
    - สำรวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
    - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 
    - รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นความสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
    - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
    - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
    - กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 

 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลบ้านสาให้เป็น "คนดี" และสามารถปฏิบัติหน้าที่

โดยยืดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง "๗ ป และ ๔ ม" โดยแนวทาง"๗ ป" 
ได้แก่  

๑) เป็นธรรม  
๒) โปร่งใส  
๓) ปรับปรุงระบบการทำงาน  
๔) ประสิทธิผล  

ประเด็นที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้งความสุขในองค์กร 
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๕) ประหยัด  
๖) เปิดโอกาสและ  
๗) เป็นต้นแบบ สวนแนวทาง "๔ ม." ได้แก่  
๑) ไม่จ่าย  
๒) ไม่รับ  
๓) ไม่ยอม และ  
๔) ไม่เพิกเฉยและมาตรฐานทาง จริยธรรม ๗ ขอ ได้แก่  
๑) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการปกครองระบบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
๒) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  
๓) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  
๔) คิดถึงประโยชนส่วนรวมมากกว่าประโยชนส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
๕ มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
๖ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไมเลือกปฏิบัติ 
๗) ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
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แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลควนกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บุ ค ล าก รทุ ก ระดั บ มี
ความรู้  ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้ าราชการห รือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 
 
 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ได้แก่ หลักสูตรนักบริหารงาน
ท้องถิ่น หลักสูตรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน                    
หลักสูตรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย                     
ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานข้าราชการ
ห รื อ พ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น  
 (ร้อยละ 100) 
 
 
 

15,000 
 
 
 
 
 

50,000 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 
 
 
 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

การฝึกอบรม 

กรมส่งเสริม        
การปกครองท้องถิ่น 

 
 
 
 

กรมส่งเสริม        
การปกครองท้องถิ่น 

 

รวม 65,000    
 
 

แผนการดำเนินงาน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะสมรรถนะ
ที่ เห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
ก ฎ ห ม าย แ ล ะ ร ะ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 
 

20,000 
 
 
 

 

ม.ค. - มี.ค. 67 
 
 
 

 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

ทต.ควนกลาง 

2) บุ คลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
 
 

ระดับความสำเร็จการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝึกอบรมตามที่กำหนด
(ระดับ 5) 

8,000 
 
 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ) โค รงก ารฝึ ก อบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนาวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 
2) โครงการเรียนรู้ด้านดิจิทัล
ด้ ว ย ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์  (e-Leaming)  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก าร เรี ย น รู้ ด้ ว ย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

20,000 
 
 
 
- 
 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 
 
1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 48,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส าม ารถ ด ำ เนิ น ก า ร
บ ริห ารงานบุ คคล ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ) โค รงก ารฝึ ก อบ รม เชิ ง
ปฏิบัติการบริหารงานบุคคล
ข อ งอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ ว น
ท้องถิ่น 
2) โครงการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์         
(e-Learming) 
 
 

3) จัดทำแผนอัตรากำลังที่
สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ
ของเทศบาล 
4) บริหารจัดการอัตรากำลัง
ของเทศบาล เช่น การสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย และ
ก ารสั บ เป ลี่ ย น ห มุ น เวี ย น
ข้าราชการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลังฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ฝึกอบรม(ร้อยละ 80) 
ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำแผน 
 
มีการบริหารจัดการที่มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม 

12,000 
 

 
 

- 
 

 
 
 

- 
 

 
- 
 
 

 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 
 
 

 

มิ.ย. 66 - ก.ย. 66 
(แผนอัตรากำลังประจำปี 
(พ.ศ. 2567 – 2569) 
1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 

67 
 

 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

1) การฝึกอบรม 
 
 

 
 

- 
 

 

- 
 

ทต.ควนกลาง 
 

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 

 

ทต.ควนกลาง 
 

 

ทต.ควนกลาง 

2) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์ ก รป กครองส่ วน
ท้องถิ่น 
 

1) กิจกรรมการจัดการความรู้
ข อ งอ งค์ ก รป ก ค รอ งส่ ว น
ท้องถิ่น 
 
 

ร้อยละของส่วนราชการ
มี ก ารจั ดท ำคู่ มื อก าร
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้ บ ริ ก ารป ระช าช น       
(1 คู่มือ/ส่วนราชการ) 

- 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

ทต.ควนกลาง 

รวม 12,000    
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรมและเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ด ี
 

1 ) โครงการฝึ กอบรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้ อ ง ถิ่ น เ พ่ื อ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
2) โครงการจัดกิจกรรมการ
ต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในการ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

3 ) โค รงก าร เชิ ด ชู เกี ย รติ
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างและ
พนั กงานจ้ างของเทศบาล
ตำบลควนกลาง ผู้มีคุณธรรม
และจริยธรรมในการปฏิบัติ
ร า ช ก า ร แ ล ะ ให้ บ ริ ก า ร
ประชาชนดีเด่น 
4) โครงการจิตอาสา เราทำ
ความดีด้วยหัวใจ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลั งฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม       
(ร้อยละ 100) 
ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ  
(ร้อยละ 100) 
 
 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ  
(ร้อยละ 100) 

20,000 
 
 
 
 

- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 

 

มิ.ย. – ก.ย. 67 
 
 

 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 

 
 

มิ.ย.  - ก.ย. 67 
(แผนอัตรากำลังประจำปี 
(พ.ศ. 2567 – 2569) 

 
 
 
 
 

1 ต.ค. 66 – 30 ก.ย. 
67 
 

 

1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 
 
 

1) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

 

1) การฝึกปฏิบัติ 
 
 
 
 
 

 
1) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

ทต.ควนกลาง 
 
 
 
 

ทต.ควนกลาง 
 

 
 

ทต.ควนกลาง 
 
 
 
 

 
 

ทต.ควนกลาง 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวช้ีวัด 
 

งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

วิธีการพัฒนา 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒ นาเสริมสร้าง
วัฒ นธรรมองค์กรที่ ดี  
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 
 

1 ) โค ร งก าร จั ด กี ฬ า ข อ ง
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 
 
 
2) โค ร งก า ร สั ม ม น าแ ล ะ
การศึกษาดูงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี 
 
 
3 ) โค รงก าร  Big Cleaning 
Day 

ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่ วนท้ องถิ่ น 
(ร้อยละ 80) 
 
ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ทดสอบหลั งฝึกอบรม
(ร้อยละ 80) 
 
ร้ อ ย ล ะ ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ(ร้อยละ 80) 

50,000 
 
 
 
 

250,000 
 
 
 
 
- 

ก.ค. 67 
 
 
 
 

มิ.ย. 67 
 
 
 
 

เม.ย. 67 

1) การฝึกปฏิบัติ 
 

 
 
 
1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 
 
 
 
1) การฝึกปฏิบัติ 
 

ทต.ควนกลาง 
 
 
 
 

ทต.ควนกลาง 
 
 
 
 

ทต.ควนกลาง 

รวม 300,000    
 
 



 

 


