
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลควนกลาง 
เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาล 

………………………………………………………………… 
  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดนครศรีธรรมราช เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการคัดเลือก พ.ศ.2560 โดยที่เป็นการสมควรให้มีการแก้ไขมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการคัดเลือกให้
สอดคล้องกับค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติที่ 8/2560 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการบริหารงาน
บุคคลท้องถิ่น ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2560 ที่ก าหนดให้คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วน 
จังหวัดคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มีอ านาจหน้าที่ในการจัดสอบการแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเป็น
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานคร
รวมถึงให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการสอบคัดเลือกและการคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นประเภทบริหารท้องถิ่นและต าแหน่งสายงานบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ประโยชน์ในการปฏิรูปการบริหารงานบุคคลของเทศบาลให้มีมาตรฐานและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐาน
ของระบบคุณธรรม 
  ในการนี้เทศบาลต าบลควนกลางจึงประกาศหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาลใน
การจัดสอบการแข่งขันเพื่อบรรจุบุคคลเป็นข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแทนองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ไม่รวมถึงกรุงเทพมหานครรวมถึงให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการสอบคัดเลือก
และการคัดเลือกพนักงานเทศบาลให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ประเภทบริหารท้องถิ่น และต าแหน่ง
สายงานบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
  ข้อ 1  ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศเทศบาลต าบลควนกลาง เรื่อง หลักเกณฑ์การสรรหาและ
คัดเลือกพนักงานเทศบาล” 
  ข้อ 2  ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
  ข้อ 3  การคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งพนักงานเทศบาล และการคัดเลือก
พนักงานเทศบาล เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้นให้ด าเนินการได้5 วิธีดังนี้ 
  (1) การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับการและแต่งตั้งให้เป็นพนักงานเทศบาล 
  (2) การคัดเลือกกรณีมีเหตุพิเศษที่ไม่จ าเป็นต้องสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการและ
แต่งตั้งให้เป็นพนักงานเทศบาล 
  (3) การสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานให้ด ารงต าแหน่งต่างสายงาน หรือแต่งตั้งพนักงาน 
ต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นและบริหารท้องถิ่นของเทศบาล 
หรือแตง่ตั้งพนักงานครูเทศบาล ให้ด ารงต าแหน่งในสายงานบริหารสถานศึกษา 
  (4)การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งพนักงานเทศบาลที่ด ารงต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติให้ด ารงต าแหน่ง 
ในระดับท่ีสูงขึ้น 
  (5)การคัดเลือกเพ่ือรับโอนมาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอานวยการท้องถิ่นและประเภท
บริหารท้องถิ่น หรือสายงานการบริหารสถานศึกษา 
           /ในการคัดเลือก.... 
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  ในการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั้งตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ เงื่อนไขที่ 
ก.ท.ก าหนด 

   ประกาศ ณ วันที่ 1 เมษายน พ.ศ.  2560 
 
 

                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 















12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้าง 

 เทศบาลต าบลควนกลาง จะก าหนดแนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยให้ความส าคัญของบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานในองค์การ ซึ่งเป็นผู้ขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้ส าเร็จผลตามจุดมุ่งหมายของ
การพัฒนาที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ซึ่งองค์กรจะต้องรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณ
คนกับปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสม โดยองค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้ก าลังคนอย่าง
เหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลควนกลางไว้ดังนี้ 
 1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม หรือประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงปฏิบัติการตามหน่วยงาน
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ
ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้จัด
อบรมเองหรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
เฉพาะสายงานของบุคลากร 
 3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ หรือประสบการณ์ในการท างานระหว่างเจ้าหน้าที่
ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยวชาญจากส่วนราชการอ่ืนๆ ตลอดจนถึงการขอรับค าแนะน าปรึกษา
จากผู้ก ากับดูและ หน่วยงานตรวจสอบอื่นๆ  
 4. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น หรือหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่
เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่างๆ เพ่ือให้บุคลากรสามารถน า
ความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน อันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพของ
การท างานให้สูงขึ้น 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากข้ึนเพ่ือ
ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการให้บริการประชาชนลง ลดความซ้ าซ้นของงาน
และการใช้ทรัพยากรที่ไม่จ าเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากข้ึน 
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านการศึกษาทั้ง
ในระบบและนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 
 7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรน าหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่าง
ต่อเนื่องและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลก าหนด 
 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานเทศบาล 
  

  
ด้วยเทศบาลต าบลควนกลาง เห็นสมควร ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรม  จริยธรรมและการ

ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างตามภารกิจ ลูกจ้าง เทศบาลต าบลควนกลาง เพ่ือเสริมสร้าง
จิตส านึก และเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอันก่อให้เกิดประโยชน์สุขต่อ
ประชาชน ดังนี้   
 



1. ให้มาปฏิบัติหน้าที่ในเวลาราชการและลงเวลาปฏิบัติงานทุกครั้ง ส่วนผู้ที่ท าหน้าที่อยู่เวรให้บันทึก
เวรประจ าวัน 

2. กรณีไปติดต่อราชการหรือกิจจ าเป็นให้แจ้งผู้บังคับบัญชาทราบและลงบันทึกในสมุดอนุญาตทุก
ครั้ง 

3. ปฏิบัติหน้าที่และให้บริการต่อประชาชนอย่างยิ้มแย้ม  แจ่มใส รวดเร็วถูกต้องอย่างมีคุณธรรม 
4. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรักสามัคคี ร่ วมมือร่วมใจ แก้ไขปัญหา ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ประสานงานกันทุกภาคส่วนในหน่วยงานของเทศบาลต าบลควนกลางกรณีเกิดปัญหาควรปรึกษา
ผู้ร่วมงานและรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันทีเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ทางราชการ  ชุมชน 
และประเทศชาติ  

5. อุทิศเวลาให้แก่ทางราชการและท้องถิ่นอย่างเต็มความสามารถ 
6. ให้จัดเตรียมเอกสารและแนะน าถึงขั้นตอนในการติดต่อท าธุรกรรมในส่วนต่างๆ  พร้อมทั้ง

หลักฐานประกอบอื่นๆและลดขั้นตอนในการท างานให้รวดเร็วขึ้น 
7. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  สุจริต โปร่งใส และไม่ใช้อ านาจและหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์

ให้แก่ตนเอง  ญาติมิตรและพวกพ้อง 
8. จัดเก็บดูแลเอกสารข้อมูลทุกภาคส่วนให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันตรวจสอบได้ตลอดเวลา 
9. จัดท ารายงานประเมินผลงานที่รับผิดชอบทุกๆ 1 เดือน 
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oUeJ (9) u'j~fl1f1.Q b~CJfl11 "U'j~ fl1f1flru~m'j3Jfl1'j'WtJ m1'U ~V]f1'U1G'i~-:I'VI1~'Ufl'jf1~D113J~1"lJ

b~€J-:I'VIGlmflruovlbbG'i~b~eJ'U1"lJb~CJ1ti\Jfl11'U~'VI11-:11'Ul_JflflG'i"lJeJ-:lb'VIf1'U1G'i(bbm "lJb~3Jb~3J) 'W.1"1. lvc.fc.f~"

oUeJtv U1~fl1f1mm-u,j'-:I~'U~-:lbbI'l1'U~ (9) 3Jm1fl3J tvc.fc.f~ btJ'U~'U1u

oUeJ en l~CJm~flml3Jl'UoUeJ Qltv~ - Qlc(O "lJeJ-:lU1~f11f1flru~m13Jfl11'WtJfl-:l1'Ub'VIf1'U1G'i

~-:I'VI1~'Ufl1f1~D113J11"lJ b~eJ-:I 'VI~run ruovluae b~eJ'U1"lJb~ CJ1fl'Ufl1'j'U~'VI11 -:l1'U'Ufl flG'i"lJeJ-:Ib'VIf1'U1G'i G'i-:ll'U~ tvc.f
" '

'Wt)f1~ fl1CJ'U tvc.fc(c.f uae 1m -uml3Jl'leJ 1UUbb 'VI'U

"oUeJ Qltv~ 1 'UU1~fl1f1.Q

"1~'U'Ufl11'U~'VI11e.JG'i-:l1'U (Performance Management)" 'VI3J1CJfl113J11 m~'U1'Ufl11

vl'1biJ'Ufl11mh-:l btJ'U1~'U'Ub vl eJe.JGlfl~'U 1~ e.JG'ifl11U{j,j'~ 11"lJfl11"lJm~1'U11"lJf111'U11~ b{h'VI3J1 CJ1~ CJf111b~ €J3J1CJ-:I

b{h'VI3J1CJe.JG'if111u{j,j'~11'l.lfl111 'U1~~'U€J-:lAm 'VI'111CJ-:l1'UbbG'i~1~~'Ul_JflflG'iboU1~1CJfl'U

oU€JQltv~ fl11U 1~ biJ'Ue.JG'ifl11U {j,j'~-:l1'U 1 ~~,j'-:I~'U,j'~'l.l1i1'V1,j'1~U1~ biJ'Ue.JG'ifl11U{j,j'~-:l1'U

"lJ€J-:leJl~,j'-:I~'U,j'~'l.l1 bvl€JU1~ fl€J'Ufl11~\l11ru11 'Ub~€J-:ll'll-:1~ m3J'VI~mflruovl bbG'i~15tl1~11~1 CJfl11,!'U 1~ bbrl

fl11b~€J'U.rr'Ub1'Ub~€J'U bbG'i~~l(?l€J'Ubb'VI'U~'U~ tl1'j 1~ b1'U11-:11G'iU1~~ltJ fl11~(9lJ'U1 bbG'i~fl11~btil. "lJtl1~tJ{j,j'~-:l1'U

fl11bbl'l-:l~-:loU111'l.lfl11 fl111 ~€J€Jfl\llm1'l.lfl11 fl111 ~11-:11G'i\l-:lh bbG'i~fl11'U~'VI11-:11'U'UflflG'i b~€J-:I~'U" bvlm tJ'U~ • I

fl11 b?l~3J?I~l-:1 bb1-:1\l-:lh1 ~rn~,j'-:I~'U,j' tu'l.llU f1,j'~ (?l'U1 ~ b'VI3J1~?l3J fl'U fl11 btJ'UoU111'l.lfl11 bbG'i~Uf1,j'~ 11'l.lfl11
'U \I IV ~ d.J

i1u'j~~'VIBn1'WUG'i~~~U1~~'VIBe.JG'i

fl11U 1 ~ biJ'U e.JG'ifl11U {j,j'~ -:I1'U 1 ~fht1-:1 ~-:I 1 ~'U 'U fl11'U~'VI11 e.JG'i-:l1'U (Performance

Management) ~ b~ €J3J1CJ-:Ie.JG'ifl11U{j,j'~ -:l1'U11 CJl_Jfl flG'i1 u~ e.JG'ifl11U{j,j'~ -:l1'U1~~'U€J-:lA m ~ run1'W bbG'i~

m1l1ru-:l1'U U1~~ 'VIBm'W bbG'i~U1~~ 'VIBe.JG'i"lJ€J-:I-:l1'U~Mu{j,j'~ 3J1 m 11J?I11J11mbG'i ~fl111J~ (?l?l1'V1~1'Uf111U{j,j'~ -:l1'U

fl113Ji1flruD'j'j1J bbG'i~\l1CJD'j13J (?lG'ieJ~\l'U fl1'j-rm~nitJ CJ~b'VI3J1~?ll.Jfl'U fl1'j btJ'U-U111"lJfl1'j 1~ CJ~ ~'Vhfl11U 1~ biJ'U,
€J~l-:1,j'€JCJtJG'i~ tv fl~-:I bbG'i~btJ~1€Jfl1?11 ~~t1flU1~biJ'U~bb\l-:l 'VI~€J"lJ€Jfhu~fl'I~1~1CJ~~



-tv-

-rr€) rntv~ fl1'nJ';j~bij'U~G1fl1';j'tJDmi-:Jl'U~m~fr:n~i~lb"il'UbbG1~~VI~fl~l'U bbG1~1~b u'U 1 'tJm~bb 'U'U

'tJ';j~b~'U~G1fl1';j'tJDU~-:Jl'U~l~~ n.n. r11V1'UVl

1 'Umru~ b'VIPl'U1m~'Ufl1';j~ Vlv1l bb'U'U'tJ';j~b~'U~G1fl1';j'tJDU~-:Jl'Ub U'U€)~l-:J~'U b~€)1~?f €IVlfl~ €)-:Jn'U

~ fl'I~H\J~-:Jl'U '1J€I-:Jb'VIPl'U1G1nt-Mm~v1l1\?) bVl CJfldlm ~'U '1J€)'U"iJ1 n fl. 'VI."iJ. bb~~-:Jd ~ €)-:J~?fl ';j~ hj,j'€) CJWJ1
bb'U'U'tJ';j~b~'U~G1fl1';j'tJDmi-:Jl'Um~~ n.n. r1TVI'UVl"

-rr€I snsno fll';j'tJ ';j~ b~'U~ G1m ';j'tJ DU~-:Jl'U 1 ~'tJ ';j~ b~'U€) ~ l-:J,j' €ICJ?f€)-:J€)-:Jrl'tJ ';j~ n €)'U 1\?) uri
~ G161~q'VI~'1J€)-:J-:Jl'U uaewq ~m';j~fl1 ';j'tJD U~ ';jl'1Jfl1';j bVlCJ~G161~q'VI~'1J€)-:J-:Jl'U"iJ~~ m~ 61VlG11'Ufl~ u 'U'Uh],j' €ICJflll

~G161~q'VI~'1J€)-:J-:Jl'U 1~'tJ';j~b~'U"iJlfl'tJ~~lru~61-:Jl'U ~ru.fll'W'1J€)-:J-:Jl'U fldl~';j1Vlb~1 VI~€I

~';j-:J~l~b1m ~rhVl'UVl VI~€)ml~'tJ';j~VlEJVl VI~€)fl1l~r1~fil'1J€)-:Jfl1';j1off'VI~'WCJ1m,
'Wq~m';j~fl1';j'tJDU~';jl'1Jfl1';j 1 -M'tJ';j~b~'U"iJlfl?f~';j';jt1'U~VI~flm~~ n.n. r11V1'UVl bbG1~?f~';j';jt1'U~

m~?flCJ-:Jl'Um~~1~';j~1'Ur11V1'UVllPllbbVl1.l-:JVi n.n. r11V1'UVl €)~l-:J,j'€)CJ sn ?f~';j';jt1'U~
'"

1 'Umru~b u'U fl1';j'tJ';j~ b~'U~61 fl1';j'tJDU~-:Jl'U'1J €I-:J'W'IJfl-:Jl'U b'VIPl'U1G1~€)~ ';j~Vlll-:J'VIVlG1€)-:J'tJDu~

VI,j'l~';jl'1Jfl1';j VI~€I~';j~ CJ~ b1G1l'V1 VlG1€)-:J'tJDU~VI,j'l~';jl'1Jfll';j€) ~1 'Usnu rrml ';j~ b~'U1 ~'tJ';j~b~'U~G161~q'VI~

'1J€)-:J-:Jl'UbbG1~'Wq~ m';j~fl1';j'tJD'U1i ';jl'1Jfl1';j bVlCJ~61VlG11'Ufl ~u'U'U'1J€)-:Jbb~G1~€)-:Jrl'tJ';j~ fl€)'U~€) CJG1~eto

-rr€I rn en(9) 1 ~ tl ';j~ b~ 'U ~ G1m ';j'tJ D U~ -:J1 'U '1J€)-:J'W'IJ fl-:J1 'U b'VIPl 'U 1 G1U G1~ tv fl # -:J ~ 1 ~ ';j€I 'U

tJ-:J'U'tJ';j~~lru ~€)

(9)) fl#-:J~ (9) ';j~Vlll-:J1'U~ (9) ~61lfl~ ~-:J rn(9) ~'Ulfl~ '1J€)-:JUtlVl1'tJ,
(tv) fl#-:J~ tv ';j~Vlll-:J1'U~ (9) b~~lCJ'U ~-:J rno n'UCJ1CJ'U '1J€)-:JUb~CJ1n'U

-rr€) rnrntv 1 'Ubb~G1~';j€)'U fl1';j'tJ';j~ b~'U 1 ~b 'VIPl'U1G1t1l~G1 fl~ bb'U'U fl1';j'tJ';j~b~'U~G1fl1';j'tJDU~-:Jl'U~l

~Vlml~~l~~G1fl~bb'U'UbU'U et ';j~~'U ~€) ~b~'U ~~lfl ~ 'W€)1off bbG1~~€)-:J'tJ~'U'tJ';j-:J bVlCJ~-U1-:Jfl~bb'U'U'tJ';j~b~'U, ,
IV

'1J€)-:Jbb~G1~';j~~'U~-:Ji1

(9)) ';j~~'U~b~'U ~€)-:J~-U1-:Jfl~bb'U'U'tJ';j~b~'U~-:Jbb~~€)CJG1~ ~o ~'U1'tJ

(tv) ';j~~'U~~lfl ~€)-:J~-U1-:Jfl~bb'U'U'tJ';j~b~'U~-:Jbb~~€)CJG1~ ~o bb~bJ~-:J~€)CJG1~ ~o

(rn) ';j~~'U~ ~m~-U1-:Jfl~bb'U'U'tJ';j~bij'U~-:Jbb~~€)CJG1~ tnio bb~bJ~-:J~€)CJG1~ ~o

(<:t) ';j~~'U'W€)1off ~€)-:J~-U1-:Jfl~bb'U'U'tJ';j~~'U~-:Jbb~~€)CJG1~ DO bb~bJ~-:J~mJG1~ tnio

(et) ';j~~'U~€)-:J'tJ~'U'tJ';j-:J ~€)-:J~-U1-:Jfl~bb'U'U'tJ';j~b~'U~lflll~€)CJG1~ DO",
-rr€) rnrnrn ~U-:Jrl'Uuru'1Jlm~-rr€) rntv~ bU'U~'tJ';j~b~'U~G1fl1';j'tJf)U~-:Jl'U'W'lJml'Ub'VIPl'U1G11\?)bbrl

IV" \J d.J

(9)) 'U1CJm'VIPl~'U~~ ~lV1~'U'tJ~Vlb 'VIPl'UlG1

(tv) 'tJ~Vlb'VIPl'U1G1 ~1V1~'U';j€)-:J'tJ~Vlb'VIPl'U1G1 ~eh'U1CJfl1';j~1'IJfl fl€)-:J VI~€)G11'U';jl'1Jfl1';j~
OJ

iI 0 0 Q.I old! I d oC:II d,d.,:JCII .:::I I

(rn) ~ m'U1 CJfl1';j?fl'U fl fl€)-:J VI';j€)?f1'U ';jl'1Jfl1';j'VI b';jCJfl'1J€I€ICJl-:J€)'U'VI~ ~1'U~ b'VICJ'Ub'VIl
OJ '"

~l'IJfl VI~€Iflm ~1V1~'U'W'lJfl-:J1'Ub'VIPl'U1G1~€) CJb'UU-:Jrl'UUru'1Jl
OJ '"

1 'Umru~b U'Ufl1';j'tJ';j~b~'U'W'lJfl-:Jl'Ub'VIPl'U1G10\?)~'U~€)'UVlmCJ1 m'tJ-U1CJ';jl'1Jfl1';j VI~€I'tJDU~

';jl'1J fl1';j 1 'U€)-:Jrlm'tJ flm€)-:J~1'U'Vf €)-:J~'U VI~ €)~1'U';jl'1J fl1';j VI~ €)Vl1.l1 CJ-:Jl'U~'U 1 -M'Ul CJfl€)-:Jrl m'tJflm€)-:J~1'UVf €)-:J~'U

VI~€)~1V1,j' lG11'U';jl'1Jfl1';j VI~€)Vl1.l1CJ-:Jl'U~ ~ ~'Ufl1';j'tJ';j~ b~'U1 'tJ-U1 CJ';jl'1Jfl1';j VI~€I'tJD U~VI,j' l~ ';jl'1Jfl1';j bb~1 bb~mru
~I ~ '"'" ~ d. I • I" "'.. 0 '" ..J. I ..bu'U~ bVI'1J€)~mbG1~ml~b VI'Ub'W€)u';j~fl€)'Ufl1';j u';j~b~'U'1J€)-:J~~€l1'Ul"iJVI'Ul'V1 u';j~ b~'U

OJ OJ OJ



-rn-

1 'Ufl'H1j~ b'iJ'Ufl1~U~~ bii'U'Vi-Urmu. Vl~ul~mJ\1'mJVl~mj'lEJ Vl~-!l1'U~ @) i1'UlfUJ Vl~e:rr'U~
\J

@) fl'UEJl EJ'U1~~,j'-!lAU,j'qj'lll~-!I bU'U~i1e)'1'Ul~VlUl~U~~bii'U~~fl1~u5,j'~-!ll'U 1 'UbVl~Ul~ b~1JfleJ'Ufl1~ beJ'U

Vl~eJEll EJ bU'U~U ~~ bii'U~~ fll~u5,j'~-!ll'U'lleJ-!I-rrl ~1'll rn~~tT'Ubb611~ I?l?!-!I~ ~ rrml ~~bii'U fl1~U 5,j'~-!ll'U 1~ eJ-!IA fl ~

U flA~eJ-!I?!1'UVleJ-!I~'UVl~eJ?!1'U~1'llfl1~ Vl~eJVltl1 EJ-!ll'U~'U~'U~-!lfll?l1Vl&.lb~eJU~~fleJUfl1~-W~l~rulmlJ-rreJ rn~~

-rreJ rnrncr: fl1~U ~~ bii'U~ ~m ~U5,j'~-!ll'U"UeJ-!I'Vi-U nnubVl~Ul~ 1~~1 b-U'Ufll~~llJl~fl1~

(@)) neJ'U b~lJ~eJU rrml ~~bii'UVl~eJ 1 'U~1-!1b~lJ~eJU fll~U~~ bii'U1 ~b Vl~Ul~U~~fll~

Vl~ fl bflrusvibb~~l~fl1~u~~bii'U~~ fl1~U5,j'~-!ll'U 1~-rrl~l'llfl1~ 1 'U~-!lflI?lVl~lU b1?lEJvl'1tl'U

(~) 1 'Ubb~~~~eJUfl1~U~~bii'U1 ~~i1e)'l'Ul~VlUl~u~~bii'UmlJ-rreJ cnmsn bb~~~1'Ufl1~
\J \J

U ~~ bii'U rhVl'U I?l-rreJ~ na -!I~1lJ fl'U b~ EJ1flU fll ~lJ eJUVllJ1 EJ-!ll'Uua ~m ~U ~~ bii'U ~ am ~U 5,j'~ -!ll'Ur)lVl'U I?l~1~1 I?l

Vl~eJVl~mil'UtJ-!I~A11lJ6'h b~~"UeJ-!I-!ll'UeJ~1-!1bU'U~ULi~~lJ bb~~ bVllJl ~?llJ flU ~ fl~ru~-!ll'U
~ \J

~lVl1'Ufl1~r)lVl'UI?l~1~11?l 1~-W~1~rul1~fl1~~lEJ~eJl?l~lflU'U~-!I~l-!1bU'UVl~flneJ'U 1'Umru~

1&.1m~ ~1 b-U'Ufl1~ 1~Vl~eJ h1boWEJ-!I'VieJ m~ b~ eJfll~fl1 ~ r)lVl'U I?l~1~1 1?l1mI?l1~Vl~ -!IVl~eJVlm EJl~~ bVllJl ~?llJ bbVl'U

Vl~m~m~lJ ~1lJ~-!I~~~'Vitl~m~lJVl~eJ?llJ~~~'U~1'Ufl1~u5,j'~~1'llfl1~ ~-!ld mlJbbUU~ fl.Vl. r)lVl'U1?l

(rn) 1'Ubb~~~~eJUfl1~U~~bii'U1~~i1e)'1'Ul~VlUl~U~~bii'U~llJ-rreJ rnrnrn u~~bii'U~~fl1~U5,j'~-!ll'U

"UeJ-!I~1'u fl1~U~~ bii'U~llJVl~ flbflrusvi bb~~1~fl1 ~~1~u ~~ fl1~11' bb~~ ~llJ-rreJ ~ fl~-!I~1~v'h 11' flU ~1'u fl1~U ~~ bii'U
\J \J

mrui1fl1~b u~ EJ'UbbU~-!Ib:a-!l'UbEJU1EJ Vl~eJ-!ll'U~1~1'ulJeJuVlmEJ Vl~eJi1fll~Ell EJbu~ EJ'U~l bbVl'll-!l

Vl~ eJVlU 1~ A11lJ 1'u ~ l?l'lleJU 1 ~~u ~~ bii'U bb~ ~ ~1'u fl1 ~U~~ bii'U ~1lJ fl'U-W~l~ rulU1'U bu~ EJ'U-rreJ~ fl~-!I
\J \J

~~ fl1~unu1i-!ll'U 1 'U~~EJ~fl1~U~~bii'U 1~ bl?lEJ1~~u~~bii'Ub U'U~i1e)'l'Ul~ 1 'Ufl1~eJ'Umi bU~EJ'UbbU~-!I-rreJ~fl~-!Id.J 'U 'U q

(cr:) 1 'U~~Vl11-!1~eJUfl1~U~~ bii'U1~~i1e)'l'Ul~VlUl~U~~ bii'U~llJ-rreJ rnrnrn 1~filU~fl~l bb'U~111
\J

~1'Ufl1~U~~bii'Ub~eJfl1~u1'uU~-!I bbm'll ~~'Ulb ~eJ1111 U?!~~~lJf1Vlt"UeJ-!I-!ll'U bb~~'Vif1~m~lJVl~eJ?llJ~~~'U~ 1 'U
\I " 'U <>1 <>1

fl1~U n,j'~~l'llfll~ bb~~ b~eJi'U~eJU fl1~U~~ bii'U~u~~ bii'U~-!lfl~11 flU ~1'Ufl1~U~~ bii'UAJ ~~1lJfl'UVllfl1~':..J \J \J

1 bA~l~~~~~lb ~~'lleJ-!I-!ll'U bb~~'Vitl~ m~lJVl~eJ?llJ~~~'U~ 1 'Ufl1~U5,j'~-!ll'U b~eJVllAJllJ"ii'lb u'U1 'Ufl1~~~'Ul

bU'U~lEJUAAG't~1EJ,
(ct) 1 'Ufl1~u~~bii'U~G'tfl1~u5,j'~-!ll'U 1 'Ubb~G't~A~-!I1~~i1e)'l'Ul~VlUl~u~~bii'UmlJ-rreJ rnrnrn

bb~-!I~G'tfl1~U~~bii'U 1~~1'u fl1~U~~ bii'UVl~lU bU'U~l EJUAAG'tbl?lEJ1~~1'u fl1~U~~ bii'UG't-!lG'tlEJrJeJ~eJ1'UVl~lU ~G't
\J '\J

fl1 ~U~~ bij'U mru~~1'u fl1~U~~ bij'U1&.1~'UEJeJlJG't-!1mEJrJeJ~ eJ1'UVl~lU ~ G'tfl1 ~U ~~ bij'U 1~'Vit1fl-!ll'U bVl~U lG'teJ~1-!1
\J

UeJEJVl~-!lA'UG't-!lG'tlEJrJeJ~mu'U'ViEJl'U111~i1 fl1~ bb~-!I~G'tfl1~U~~ bij'U~-!Ifl~ 11 bb611~1 EJ

(b) 1~~i1e)'l'Ul~VlUl~U~~ bii'UmlJ-rreJ rnrnrn bl?lEJAJllJb i1'U'lleJu"UeJ-!I~,j'-!lAU,j'qj'lllb Vl~eJ~'U1 U

~ fli'U Vl~-!I (Clli1) ~ I?l?!-!I~ G'tfll~U~~ bij'U ~ G'tfll ~U 5,j'~ -!ll'U"UeJ-!I-rrl~1"ufll ~1 'UVl'll1 EJ-!ll'U"UeJ-!I~'U b?l'U eJ~ eJ

Aru~ m~lJfl1~fl~'U meJ-!I fl1~U~~ bij'U~G'tfl1~U5,j'~-!ll'U"UeJ-!I'Vi-Ufl-!Il'UbVl~u lG'tneJ'U111 b?l'UeJ~eJ'U1EJfl bVl~lJ'U ~~

(!nI) 1~'Ul EJflbVl~lJ'U ~~ Vl1eJ~,j' -!lAu,j' ru'll1~1~1'ulJ eJUVllJl EJU~~ fl1 ~~1 EJ~eJ'Vi-Ufl-!ll'U bVl~U1 G't
\J "

~i1 ~G'tfl1~un,j'~ -!ll'UeJ~1'U~~~u~ b~'U1'U~ bUI?lb~EJ1~Vl~lU b1?lEJvl'1fl'U b~ eJbU'Ufl1~EJfl~ eJ-!I'lllJb'llEJbbG't~?I~l-!1bb~-!I~-!l1~
\I d.J '\J \I

1~~~'Ul~G'tfl1~u5u1i-!ll'U 1'U~eJUfl1~U~~ bij'U~eJ1U1~~~-!I~'U
-rreJ rnrnct fl1~u~~bii'U~G'tfl1~u5,j'~-!ll'UA~-!I~ @)~llJ-rreJ rnrn@) 1~bVl~Ul~~1?l~1~U~G'tfl1~

U ~~ bii'U b~EJ-!I~l~U~ 1 fl~~i1 ~ G'tfll ~U~~ bii'U ~~~U ~ b~'U ~~~U ~lJl fl ~~~U ~ ~~~U'VieJ1-rr bbG't~~~ ~U
\J

~eJ-!lu1'uu~-!l11l ~il?l b~'Ub~eJ-W~l~rulb~ eJ'U~'Ub~'Ub~eJ'U bbG't~1~~ I?lvh,j'ruil~lEJ~eJ~i1~G'tfl1~U ~~ bii'U~~~u~ b~'U
, " \J

~~~U~lJlfl ~~~U~ ~~~U'VieJ1~1'b~eJU~~fleJUfl1~-W~1~rulb~eJ'U~'Ub~'Ub~eJ'UA~-!I~ ~

l-rreJ rnrnct ...
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-rr'i) r;nr;nb 1~'Ul tJrlb'Vlf'll.J'U\?l~bb~\l~\lf1ru~m~l.Jf)l'Hli'U m'i)\lfl1~tl~~bih<II;.J6'lfl1~tl5u~·nu

'1J'i)\lY-ltJ f) \l1'U b'Vlf'l'U l6'l bYi 'i)vll 'MtJ1~1 VIflltl~ f)~l bb6'l~ Vl"ill ~ ru1 iau 'i) f11ll.J b.;1'Ub~ tJl n'U 1.J1 \?l~ ~1'U ua ~...
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ประกาศเทศบาลต าบลควนกลาง 
เรื่อง   การสร้างขวัญก าลังใจ  และการ ลงโทษแก่พนักงานในสังกัดเทศบาลต าบลควน

กลาง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

............................................................... 
 

  ตามที่ เทศบาลต าบลควนกลาง ได้ด าเนินการประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจบุคลากรในสังกัด  
โดยได้ประเมินจากพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างในสังกัดเทศบาลต าบลควนกลาง  ในด้านการบริหารงานตาม
นโยบายของผู้บริหาร  การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล การจัดสภาพแวดล้อมในการท างาน  และแรงจูงใจใน
การท างาน  ซึ่งแบบประเมินได้สอบถามความคิดเห็นในแง่มุมต่างๆ  ในการท างาน  ประกอบด้วย  ความคิดเห็น
เกี่ยวกับงานในความรับผิดชอบ  สภาพแวดล้อมในการท างานค่าตอบแทนและสวัสดิการ  โอกาสและความก้าวหน้า
ทางอาชีพในองค์กร  ความพึงพอใจในการท างานโดยรวมการฝึกอบรมตามสายงาน 
  จากการประเมินดังกล่าว  จึงน าผลการประเมินมาสร้างแรงจูงใจและการลงโทษให้กับพนักงาน
เทศบาล  และพนักงานจ้างในสังกัด  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563   ดังนี้ 
  1. มีการยกย่องชมเชยบุคลากรดีเด่นในด้านต่าง ๆ  เช่น  ด้านการท างาน  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  2. มีการมอบของรางวัลให้กับพนักงานดีเด่นที่ไม่เคยลา 
  3. มีการมอบเงินช่วยเหลือพนักงานกรณีเจ็บป่วย  และกรณีประสบภัยต่าง ๆ 
  4. มีการมอบเงินช่วยเหลือ กรณี บิดา มารดา สามี ภรรยาและบุตร  ของพนักงานเสียชีวิต 
 การลงโทษ 
  1. มีการว่ากล่าว  การตักเตือนด้วยวาจา 
  2. มีการบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร 
  3. มอบหมายงานอ่ืนให้ปฏิบัติ  เนื่องจากกระท าความผิด 
  4. มีการสั่งลงโทษกระท าผิดวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
 

  ดังนั้น  จึงขอให้พนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง ในสังกัดเทศบาลต าบลเก่ากลอย ปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม    2562  เป็นต้นไป 
 

    ประกาศ   ณ   วันที่  7  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2562 
 
 

                  
 



 

 



 

 

 

 

                                                  ประกาศเทศบาลต าบลควนกลาง 
เรื่อง   นโยบายการก ากับดูแลองค์กรที่ดี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2563 

............................................................... 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ ในมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
พ.ศ.2534  แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2535 และ พระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ.2546 อันแสดงความมุ่งมั่นต่อ การบริหาร
ราชการตามหลักธรรมาภิบาล และเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ  ประสิทธิผล อันจะท า
ให้ประชาชนเกิดความม่ันใจ ศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ  
 

เทศบาลต าบลควนกลาง จึงประกาศนโยบายก ากับดูแลองค์กรที่ดี ส าหรับองค์กร และ บุคลากรทุก 
คนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับอ่ืนๆ อย่างทั่วถึง ดังนี้  

ข้อ 1 นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
นโยบายหลัก  
1. ส่งเสริม สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยต่อชุมชน โดยยึดถือและปฏิบัติ  

ในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล  
แนวทางปฏิบัติ  
1. ก าหนดมาตรฐานการประหยัดพลังงาน  
2. ให้หน่วยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรให้ความรู้เกี่ยวกับการฟ้ืนฟู รักษาสิ่งแวดล้อม และความ 

ปลอดภัยของชุมชน  
3. การจัดให้มีส่วนร่วมในการรักษาคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม  
นโยบายหลัก  
1. มุ่งม่ันที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมท่ีดีมีความสุข  
แนวทางปฏิบัติ  
1. การควบคุมและดูแลสุขภาพของประชาชน  
2. จัดโครงการเพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว  
ข้อ 2 นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
นโยบายหลัก  
1. ส่งเสริมให้บริการที่มีคุณภาพ โดยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อให้บริการประชาชนได้มี  

ความสะดวกและรวดเร็ว  
แนวทางปฏิบัติ  
1. พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลการบริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ 
2. ปรับทัศนคติหรือค่านิยมของการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานภาครัฐให้มุ่งสู่  

ความเชื่อมั่นในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
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นโยบายหลัก  
1. ให้ความส าคัญการรับฟังความคิดเห็น ของผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
แนวทางปฏิบัติ  
1. จัดให้มีช่องทางระบบการรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลาย  
2. พัฒนากระบวนการรับฟังข้อร้องเรียนด้วยระบบอินเตอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซต์ของเทศบาลต าบล 

ควนกลาง 
3. จัดท าแบบส ารวจความต้องการของผู้บริการและน ามาปรับปรุงงานบริการให้ดีขึ้น  
ข้อ 3 นโยบายด้านองค์กร  
นโยบายหลัก  
1. ส่งเสริมและจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการ  

ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้องของรายงาน และการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องภายใต้การก ากับดูแบและ
ควบคุมภายในที่ดี 

แนวทางปฏิบัติ  
1. จัดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

ของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักของเทศบาลต าบลควนกลาง  
2. ก าหนดแนวทางการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการด าเนินงานที่ผิด  

ต่อหลักธรรมาภิบาล  
3. จัดให้มีการฝึกอบรมให้มีความรู้เรื่องกฎ ข้อบังคับของกฎหมายที่เก่ียวข้องกับคุณธรรม  

จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล  
4. ก าหนดให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานต่างๆ ของเทศบาลต าบลควนกลาง เป็น ผู้ดูและ 

ความเสี่ยงต่อการด าเนินงานที่ไม่สอดคล้องต่อหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล  
นโยบายหลัก  
1. สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิดผล  

สัมฤทธิ์แก่ข้าราชการทุกระดับ โดยผลักดันให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นในการพัฒนาตนเองอยู่ ตลอดเวลา  
แนวทางปฏิบัติ  
1. ใช้ดัชนีผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการก าหนดไว้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นเครื่องมือในการวางแผน  

และครอบคลุมผลการด าเนินงาน และมีการรายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ  
2. จัดท าแนวทางการส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือกระตุ้น  

ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติในวงกว้าง  
3. พัฒนาระบบข้อมูล กฎ ระเบียบ ที่เก่ียวข้องกับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและผลการ  

ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ให้ประชาชนได้ทราบโดยทั่วถึง  
นโยบายหลัก  
1. การวางระบบประชาสัมพันธ์ให้ความส าคัญกับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารผลการ  

ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบ  
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แนวทางปฏิบัติ  
1. ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลควนกลาง ในรูปแบบต่างๆ เช่น สื่อสิ่งพิมพ์  

และสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
2. เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม และผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลควนยกลาง อย่าง 

สม่ าเสมอ  
ข้อ 4 นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  
นโยบายหลัก  
1. มุ่งเน้นส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
แนวทางปฏิบัติ  
1. จัดท ากิจกรรมเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพแข็งแรงแก่ผู้ปฏิบัติงาน  
2. จัดท ากิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
นโยบายหลัก  
1. สนับสนุนให้มีระบบแลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสบการณ์ในการท างาน 
แนวทางปฏิบัติ  
1. สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับเปิดใจรับฟังข้อมูลป้อนกลับ กล้าคิด กล้าแสดงออก  

และใฝ่หาความรู้อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
2. จัดให้มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การท างานที่ดี เพื่อเสริมสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการ  

เรียนรู้  
2. การท างานร่วมกันเป็นทีมในลักษณะเครือข่าย (network)  

 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  
 

ประกาศ ณ วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2562 
 
 

                  
 

 

 


