
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  (แผนอัตราก าลัง 3 ปี) 
1.  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
 1.1  โครงสร้าง  เทศบาลต าบลควนกลาง ได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน รวมทั้ง
สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ เรียบร้อยแล้ว โดยน าผลการวิเคราะห์มา 
จัดท ากรอบโครงสร้างส่วนราชการท าการเปรียบเทียบให้เห็นว่ากรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั้งหมดมีภารกิจ
และกรอบโครงสร้างส่วนราชการที่จะก าหนดขึ้นใหม่  รายละเอียดดังนี้  
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักปลัด อบต. 
    -  งานธุรการ 
     -  งานการเจ้าหน้าท่ี 
     -  งานนิติการ 
     -  งานส่งเสริมการเกษตร 
     -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
2.  กองคลัง 
      -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      -  งานการเงินและบัญชี 
      -  งานระเบียบการคลัง 
      -  งานพัฒนารายได้ 
      -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน    

ทรัพย์สิน 

3.  กองช่าง 

    -  งานธุรการ 
    -  งานก่อสร้างและผังเมือง 
    -  งานสาธารณูปโภค 
    -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
4.  กองการศึกษา 
       -  งานธุรการ 
       -  งานบริหารการศึกษา 
       -  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
5.  กองสวัสดิการ สังคม 
   -  งานธุรการ 
   -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   -  งานสังคมสงเคราะห์ 
   -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
6.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
   -  งานตรวจสอบภายใน 

1.  ส านักปลัด อบต. 
     -  งานธุรการ 
     -  งานการเจ้าหน้าท่ี 
     -  งานนิติการ 
     -  งานส่งเสริมการเกษตร 
     -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    -  งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    2.  กองคลัง 
      -  งานธุรการ 
      -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
      -  งานการเงินและบัญชี 
      -  งานพัฒนารายได้ 
      -  งานแผนที่ภาษีและทะเบียน    

ทรัพย์สิน 

3.  กองช่าง 
    -  งานธุรการ 
    -  งานก่อสร้างและผังเมือง 
    -  งานสาธารณูปโภค 
    -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
   4.  กองการศึกษา 
   -  งานธุรการ 
   -  งานบริหารการศึกษา 
   -  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 5.  กองสวัสดิการ สังคม 
   -  งานธุรการ 
   -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   -  งานสังคมสงเคราะห์ 
   -  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
6.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
   -  งานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 



1.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
         เทศบาลต าบลควนกลาง ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลควนกลาง และเพ่ือให้การ
บริหารงานเทศบาลต าบลควนกลาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี รอบปีงบประมาณ  2561 – 2563 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะ
ได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 1 1 1 1 - - -  
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด อบต.         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัตกิาร 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - - - -1 - - ยุบเลิก 
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 3 3 3 3 - - -  
ยาม 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  
นักวชิาการพัสดุช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธาอาวุโส 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองศึกษา         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ครู  4 4 4 4 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส่วนราชการ 

     กรอบ 
     อัตรา 
     ก าลงั 
     เดิม 

กรอบอัตราก าลังที่คาดว่าจะ
ได้ใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปี  

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมาย 

เหตุ 
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

ผู้ช่วยครุผู้ดูแลเด็ก (มีคุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
         

กองสวัสดิการ สังคม         
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ สังคม 
(นักบริหารงานการสวัสดิการ สังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -            

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
         
         

รวมทั้งสิน 40 40 40 40 - - - 
 
 



2.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลควนกลาง 
 

เทศบาลต าบลควนกลาง ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และ
พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และลูกจ้างเป็นไปอย่าง มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 
ปี ตามรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไป ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรม จริยธรรมแล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง ต้องตะหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 
4.0 ดังนั้น เทศบาลต าบลควนกลาง จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดย
ก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน
เป็นหลัก กล่าวคือ 

1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก 
 สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบ
การท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วม
และถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดย
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับการท างานในแนวระนาบในลักษณะเครือข่ายมากกว่า ตาม
สายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเอง ให้มีเอกภาพ
และสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่า  
ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอ
ให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้
ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิตัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ 
สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตาม
ความต้องการของตน และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต 
เว็ปไซด์ โชเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  

3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความ 
เสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลก
แห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่ น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถระสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม
กับบทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
 
 
 
 



3. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างของเทศบาลต าบลควนกลาง 
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง มี

หน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัต ิ
6.  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7.  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8.  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9.  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       



 


